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AUSGEWAHLTE ERGEBNISSE IM UBERBLICK

Stimmung im Mittelstand erholt sich

+12
Prozent-

punkte

57,0

Aktuelle Geschéftslage steigt nach zwei
Ruickgangen in Folge und Ubertrifft wieder
ihren langjéhrigen Mittelwert

Antwortsaldo

-4
Erwartungen haben sich gegentber
-43 Herbst deutlich verbessert, bleiben aber
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N N o~ ~ weit unter langjahrigem Durchschnitt
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2022 : Energiekosten schwachten Bilanzen, Eigenkapitalquote stieg weiter

29,2
Bilanzqualitatsindex 27,4%

sank 2022 im Zuge der
Energiekrise um

11,1 Punkte

auf das schlechteste
Ergebnis seit 2019
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Eigenkapitalquote
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Liquiditat 2. Grades

(liquide Mittel und kurzfristige
Forderungen / kurzfristige
Verbindlichkeiten) sank 2022
erneut und zwar um

8,6 Punkte
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TOP 5-Herausforderungen: Kosten belasten, Fachkraftemangel aber groBtes Problem

/ ... bereitet Fachkraftemangel
Probleme. Im Baugewerbe

82% sind es sogar 89%.
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... machen gestiegene Rohstoff-
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kosten zu schaffen, im Bau sind

MaBnahmen gegen Fachkraftemangel

Personalaufbau lauft wieder an

‘.@) 23% 16% ... der Mittelstandler haben im
P letzten halben Jahr noch Personal abgebaut.
-16% Bei Dienstleistern und Elektro waren es 30%.
'Y 24% 24% ... denken fir die nachsten
:%) ! sechs Monate aber bereits wieder an
L -8% Personalaufbau.

... belasten die Energiekosten,
im Ernahrungsgewerbe sind
es noch 92%. 71 %

Herbst waren es noch ,nur”
66%.

... belasten hohe Lohn- und
Gehaltskosten, ungefahr so viele wie
vor einem halben Jahr.
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Mitarbeiterbindung wichtig, aber weniger als 2019

79% Gehaltserhdhungen
75% QualifizierungsmaBnahmen
69% Betriebliche Altersvorsorge
62% Flexible Arbeitszeitmodelle
50% Home Office

Geringere Auslandsaktivitat, Anwerbung auslandischer Fachkrafte aber erwiinscht

57%
53% 0
50%, ¢,

Nach Corona, Lieferengpassen und dem Ukraine-

Krieg geht das Auslandsengagement der
Mittelstandler spurbar zurtick. Im Baugewerbe
sind nur noch 9% im Ausland aktiv.

F11 F15 F22 F23

Quelle: VR Mittelstandsumfrage, VR Bilanzanalyse
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\ 24% ... der Mittelstandler werben schon
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~ Fachkrafte aus dem Ausland an. Im
o Baugewerbe sind es sogar bereits 41%.

... klagen tber Blirokratie, im
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Die Herausforderungen fur die mittelstandischen Unternehmen in Deutschland sind
auch nach dem Wegfall aller Corona-Einschrankungen hoch. Zudem blieb den Mittel-
standlern kaum Zeit zum Verschnaufen. Lieferengpasse, der Krieg in der Ukraine, die
Energiekrise verbunden mit der Sorge vor einer Gasmangellage und die auf allen Ebe-
nen stark gestiegenen Preise und Kosten lieBen keinen Platz fir eine echte wirtschaftli-
che Erholung.

Zeigte sich der Mittelstand aufgrund seiner starken Orientierung auf den Heimatmarkt
in globalen Krisen in der Vergangenheit noch vergleichsweise stabil, war das zuletzt
nicht mehr der Fall. So war Deutschland aufgrund seiner Abhdngigkeit von russischen
Gaslieferungen besonders stark von den Auswirkungen der Energiekrise betroffen. Die
Kosten flr Energie zogen hier dementsprechend besonders stark an, was Unternehmen
und deren Kunden gleichermaBen zu spuren bekamen. Die steigende Kostenbelastung
traf die kleinen und mittelgroBen Unternehmen daher auch gréBer als die internationa-
len Konzerne, die beispielsweise von den geringeren Energiekosten bei einer (teilweisen)
Produktion in den Vereinigten Staaten profitieren konnten.

Immerhin weisen die Zeichen bei einigen der oben angefihrten Belastungen auf eine
bevorstehende Entlastung hin. Die Lieferengpasse haben sich im Vergleich zum Vorjahr
bereits deutlich entspannt. Gleiches gilt fir die Strom- und Gaspreise, auch wegen der
mittlerweile fur Unternehmen und private Haushalte eingefihrten Strom- und Gaspreis-
bremse. Zudem gehen die hohen Inflationsraten langsam wieder zurick. Allerdings be-
deutet dies leider erst einmal nur eine geringere Dynamik bei den Preiserhhungen.
Niedrigere Preise bzw. sinkende Kosten sind allenfalls in einigen Teilbereichen zu sehen.
Insgesamt nimmt die Belastung weiter zu, wenn auch langsamer als noch vor einem
halben Jahr, als unsere letzte umfassende Studie , Mittelstand im Mittelpunkt” verof-
fentlicht wurde.

Neben den aktuell noch spirbaren Auswirkungen der oben angefiihrten Krisen werfen
zunehmend auch zuklnftige Herausforderungen ihren Schatten auf den Mittelstand.
Beispielhaft sei hier nur auf das Dauerproblem des Fachkraftemangels verwiesen, das
sich mit dem bevorstehenden Altersstrukturwandels noch deutlich verscharfen wird. Da
ist es nur wenig hilfreich fir den Mittelstand, wenn sich die , gefihlte” Burokratiebelas-
tung in Deutschland ebenfalls weiter verstarkt.

Die weiterhin herausfordernden Rahmenbedingungen machen einen detaillierten Blick
auf den Mittelstand in Deutschland auch in diesem Fruhjahr wieder zu einer spannen-
den Angelegenheit. Dazu werden im Folgenden die aktuelle Entwicklung des Mittel-
stands ebenso analysiert wie die Geschaftserwartungen und in welcher betriebswirt-
schaftlichen Verfassung die mittelstandischen Unternehmen in die Krise gegangen sind.

Die Studie ,Mittelstand im Mittelpunkt” Uber den deutschen Mittelstand wird zweimal
im Jahr gemeinsam vom Bundesverband der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken BVR und der DZ BANK AG erstellt. Sie setzt sich zusammen aus der
VR Bilanzanalyse, einer Auswertung der Jahresabschlussdaten, welche mittelstandische
Firmenkunden fir die Jahre 2001 bis 2022 einreichten, sowie der bereits seit 1995 er-
hobenen VR Mittelstandsumfrage unter mehr als 1.000 mittelstandischen Unternehmen
in Deutschland.

Herausforderungen fiir Mittelstand
bleiben hoch

Mittelstand besonders stark von
gestiegener Kostenbelastung
betroffen

Erste Anzeichen fiir Entlastung, ...

... aber vorerst noch kein Grund fiir
eine Entwarnung, ...

... zumal die Demografie-
Entwicklung den Fachkraftemangel
verstarken wird

Analyse von Geschéftslage,
Erwartungen und betriebswirtschaft-
licher Verfassung im Mittelstand

Gemeinsame Studie von BVR und
DZ BANK
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Geschaftserwartungen erholen sich

Nach dem Ukraine-Krieg und angesichts der stark gestiegenen Energiepreise hatten sich ~ Geschaftserwartungen verbesserten
die Geschaftserwartungen im deutschen Mittelstand in den vergangenen beiden Um- sich nach drei Riickgédngen in Folge,
fragen eingetriibt. In unserer Herbstumfrage musste sogar ein Allzeit-Tief verzeichnet

werden. In diesem Fruhjahr stiegen die Erwartungen der Mittelstandler nach drei Rick-

gangen in Folge aber wieder. Angesichts der im Vergleich zum vergangenen Sommer

deutlich gesunkenen Strom- und Gaspreise, der Strom- und Gaspreisbremsen sowie des

insgesamt spurbar weniger dynamischen Preisauftriebs verbesserten sie sich deutlich

von einem Antwortsaldo von -43 Punkten im vergangenen Herbst auf +7 Punkte.

Damit sind zwar die Optimisten unter den mittelstandischen Unternehmen wieder leicht ... bleiben aber weit unter dem
in der Mehrheit. Das aktuelle Niveau verfehlt aber immer noch das letzte Ergebnis vor langjahrigen Durchschnitt

dem Ukraine-Krieg in Hohe von 12 Z3hlern. Noch deutlicher bleiben die aktuellen Ge-

schaftserwartungen hinter ihrem langjahrigen Durchschnittswert von gut 20 Zahlern zu-

rick. Die merkliche Verbesserung ist damit zwar ein erstes Anzeichen fir eine Erholung.

Das erreichte Niveau ist aber immer noch recht niedrig.

GESCHAFTSERWARTUNGEN ERHOLEN SICH VOM EINBRUCH IM HERBST, ...
SALDO DER ANTWORTEN

... SIE BLEIBEN ABER WEIT UNTER IHREM DURCHSCHNITTSWERT AHNLICHE ERHOLUNG WIE BEIM IFO GESCHAFTSKLIMA, WO DIE
ERWARTUNGEN ABER ZULETZT WIEDER NACHGABEN
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Geschaftserwartungen Mittelwert (seit 1995) VR Mittelstandsumfrage ifo Institut
Quelle: VR Mittelstandsumfrage Quelle: VR Mittelstandsumfrage, ifo Institut
Weitgehend ahnliches gilt auch fur das Geschaftsklima des ifo Instituts, das im Weitgehend dhnliche Erholung wie

Gegensatz zu unserer Mittelstandsumfrage Unternehmen aller GréBenklassen umfasst. beim ifo Geschaftsklima
Allerdings Uberwiegt bei den Geschaftserwartungen des ifo Geschéaftsklimas weiterhin

der Pessimismus. In den letzten beiden Monaten schwéachten sie sich zudem wieder ab,

im Juni sogar deutlich. Dagegen erwartet die Mehrheit der mittelstandischen

Unternehmen in Deutschland, dass sich ihr Geschaft im nachsten halben Jahr

verbessert.

Allerdings gibt es sehr grofBe Unterschiede innerhalb des Mittelstands. So wird die aktu-  Erwartungen der kleinen

elle Verbesserung bei den Geschaftserwartungen zwar von allen Branchen mitgetragen,  Mittelstandler triibten sich weiter ein
aber nicht von allen GroBenklassen. Die kleinen Mittelstandler mit weniger als 20 Be-

schaftigten bewerten ihre Aussichten fur die nachsten sechs Monate im Saldo der Ant-

worten noch ein wenig pessimistischer als vor sechs Monaten. Bei den groBeren Mittel-

standlern zeigte sich dagegen eine deutliche Erholung der Erwartungen. Zudem fallen

die Geschaftserwartungen mit zunehmender UnternehmensgréBe immer besser aus.
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ERWARTUNGEN VERBESSERTEN SICH IN ALLEN BRANCHEN UND FAST ALLEN GROBENKLASSEN
IN % DER BEFRAGTEN

50 Verbessern
B Frihjahr '22

. B-p—p——— MW Herbst'22
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Erndhrung/
Tabak
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Kfz/MBau
Baugewerbe
Agrar-
wirtschaft

Quelle: VR Mittelstandsumfrage

Auf Branchenebene stiegen im Ernahrungsgewerbe die Erwartungen am deutlichsten.

Dabei fiel diese Branche im vergangenen Herbst wohl vor allem aufgrund der splrbar
gestiegenen Kosten noch am starksten zurtick. Auch wenn die Lebensmittelbranche

tendenziell eine stabile Branche sein sollte, stimmte das in den letzten Jahren nur noch
bedingt. So hatten etwa in der Pandemie diejenigen Unternehmen gelitten, die auf ge-

werbliche Kunden (Hotels, Gastronomie, GroBverbraucher wie Krankenhauser) ange-

Erndhrungsgewerbe mit starkstem
Anstieg der Erwartungen, ...

wiesen waren. Im letzten Jahr setzte dann der Kostendruck der Branche zu, da sie einen
Uberdurchschnittlich hohen Energieverbrauch hat und gleichzeitig auch landwirtschaftli-

che Erzeugnisse immer teurer wurden. Andererseits wuchs die Bevolkerung durch die
Ukraine-Flichtlinge.

Mittlerweile konnte die Branche selbst hohe Preissteigerungen bei ihren Abnehmern

... auch wegen deutlicher Erh6hung

durchsetzen. Im Januar und Februar 2023 stiegen die Erzeugerpreise um 22,8% gegen-  der Absatzpreise

Uber den ersten beiden Monaten im Vorjahr. AuBerdem konnte das Erndhrungsgewer-

be im Januar und Februar im Vorjahresvergleich auch real zulegen, was zum Teil mit der

gestiegenen Bevolkerungszahl zu tun haben durfte. Das Ernahrungsgewerbe blickt also

deutlich optimistisch in die nahere Zukunft. Dies gilt ebenso fur die Mittelstéandler in der

Elektroindustrie.

BAU UND EXPORTORIENTIERTE INDUSTRIEUNTERNEHMEN
SALDO DER ANTWORTEN

ELEKTROINDUSTRIE UND METALL-, MASCHINEN- UND AUTOMOBILBAU ERWARTUNGEN IM BAU BLEIBEN MEHRHEITLICH PESSIMISTISCH, IM
MIT MERKLICHER ERHOLUNG GEGENSATZ ZUR CHEMIE- UND KUNSTSTOFFBRANCHE
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ERWARTUNGEN ERHOLEN SICH AUCH IN DEN ANDEREN SEKTOREN
SALDO DER ANTWORTEN

HANDEL UND DIENSTLEISTUNGEN MIT STARKER ERHOLUNG ERNAHRUNGSGEWERBE EBENFALLS MIT KRAFTVOLLER ERHOLUNG,
AGRARBRANCHE BLEIBT ABER SEHR PESSIMISTISCH
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Quelle: VR Mittelstandsumfrage Quelle: VR Mittelstandsumfrage

Dagegen Uberwiegt bei den mittelstandischen Unternehmen im Bauhaupt- und Aus-
baugewerbe sowie im Agrarsektor trotz der aktuellen Verbesserung weiterhin mehrheit-
lich der Pessimismus hinsichtlich der erwarteten Entwicklung der nachsten sechs Mona-
te. Die Bauunternehmen leiden dabei besonders stark unter der Zinswende und den
deutlich gestiegenen Baustoffkosten. Im Agrarsektor ist es vor allem die anhaltend hohe
Kostenbelastung.

Die mittelstandischen Agrarunternehmen bewerteten ihre Erwartungen zudem nur et-
was besser als vor einem halben Jahr. Damit bilden sie unter den hier betrachteten
Branchen das Schlusslicht hinsichtlich ihrer Geschaftserwartungen. Wie auch im Bauge-
werbe verfehlen auch die Mittelstandler im Agrarsektor noch ihr Vorjahresniveau, wah-
rend die Geschaftserwartungen in allen anderen Branchen mittlerweile das Niveau vom
Frihjahr 2022 Ubertreffen, zum Teil sogar deutlich. Dies ist in der Elektroindustrie sowie
der Chemie- und Kunststoffbranche der Fall.

Geschaftslage-Bewertung steigt ebenfalls

Aber nicht nur die Erwartungen der mittelstandischen Unternehmen fallen in diesem
Frihjahr besser aus. Sie bewerten auch ihre Geschaftslage positiver als noch vor einem
halben Jahr. Zwar fiel der Anstieg hier bei weitem nicht so deutlich aus. Dennoch ver-
besserte sich die Einschatzung der aktuellen Lage binnen eines halben Jahres von

45 Zahlern auf 57 Zahler, nachdem sie sich vorher noch zwei Mal in Folge verschlechtert
hatte.

Das aktuelle Niveau Ubertrifft damit sogar wieder den langjahrigen Durchschnittswert
von gut 45 Punkten merklich. Das Vorjahresergebnis wird allerdings noch leicht verfehit.
Die Entwicklung verlief damit dhnlich zum ifo Geschaftsklima. Dabei bleibt die Ge-
schaftslagebewertung im Mittelstand weiterhin Gber der vom ifo Institut erfassten aktu-
ellen Lage. Die mittelstandischen Unternehmen sind also tendenziell besser gestimmt als
die im ifo Geschéaftsklima vertretenen Unternehmen aller GréBenklassen und setzen so
einen langfristigen Trend fort.

Bau und Agrarsektor blicken weiter
pessimistisch in die Zukunft

Die anderen Sektoren libertreffen
sogar ihr Vorjahresniveau

Geschaftslage verbessert sich nach
zwei Riickgéngen in Folge

Mittelsténdler bewerten die aktuelle
Lage weiterhin besser als die
Unternehmen im ifo Geschaftsklima
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GESCHAFTSLAGE VERBESSERT SICH NACH ZWEI RUCKGANGEN IN FOLGE
SALDO DER ANTWORTEN

GESCHAFTSLAGE ALLER UNTERNEHMEN

IM MITTELSTAND VERFEHLT SIE ABER NOCH DAS VORJAHRESNIVEALU, ... ... DIES GILT AUCH FUR DIE IM TREND WEITERHIN SCHWACHERE
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Geschaftslage e+ ee s Mittelwert (seit 1995) VR Mittelstandsumfrage == ifo Institut
Quelle: VR Mittelstandsumfrage Quelle: VR Mittelstandsumfrage, ifo Institut

Obwohl die Erholung bei der Geschaftslage deutlich weniger dynamisch ausfiel als bei
den Erwartungen, wurde sie von allen hier erfassten Sektoren sowie von allen Unter-
nehmensgréBenklassen mitgetragen. In der Chemie- und Kunststoffindustrie war aller-
dings nur eine marginale Verbesserung zu beobachten. Ganz im Gegensatz zur Ent-
wicklung bei den Geschaftserwartungen fiel die Verbesserung hinsichtlich der Lagebe-
wertung bei den kleinen mittelstandischen Unternehmen mit weniger als 20 Beschaftig-
ten am groBten aus.

Durch die in diesem Frihjahr deutlich verbesserte Lagebewertung bei den kleinen Un-
ternehmen gibt es hier hinsichtlich der UnternehmensgréBe keine nennenswerten Un-
terschiede mehr. Dieses Ergebnis steht im Gegensatz zu dem bei den Geschaftserwar-
tungen zu beobachtenden Trend zugunsten der gréBeren Unternehmen. Die kleinen
Mittelstandler scheinen sich also Sorgen dartber zu machen, dass sich ihre aktuell gute
Lage in den nachsten Monaten nicht weiter fortsetzen kénnte.

GESCHAFTSLAGE VERBESSERT SICH IN ALLEN GROBENKLASSEN UND ALLEN BRANCHEN
IN % DER BEFRAGTEN
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Quelle: VR Mittelstandsumfrage

Erholung der Geschiftslage wurde
von allen GréBenklassen und
Sektoren mitgetragen

Deutlich verbesserte Lagebewertung
bei kleinen Unternehmen
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DEUTLICHE UNTERSCHIEDE BEI DER VERBESSERUNG DER GESCHAFTSLAGE ZWISCHEN CHEMIE UND ANDEREN INDUSTRIEBRANCHEN

SALDO DER ANTWORTEN

GESCHAFTSLAGE IN METALL-, AUTO- UND MASCHINENBAU UND DER
ELEKTROINDUSTRIE MIT LEICHTER ERHOLUNG
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LAGEBEWERTUNG IN CHEMIE- UND KUNSTSTOFFBRANCHE STAGNIERT
NAHEZU, LEICHTE VERBESSERUNG IM BAU
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Chemie, Pharma, Kunststoff Bau

Quelle: VR Mittelstandsumfrage

Analog zur Bewertung nach GroBenklassen ergibt auch die Branchenbetrachtung der
Geschaftslagebewertung wesentlich geringere Unterschiede als bei den Erwartungen.
Immerhin Ubertreffen mittlerweile Metall-, Automobil- und Maschinenbau, Handel,
Dienstleistungen sowie Agrar und Erndhrung schon wieder ihr Geschéftslageniveau aus

dem Frihjahr 2022.

Angesichts der im letzten halben Jahr stark gestiegenen Nahrungsmittelpreise erreicht
der Agrarsektor sogar sein bestes Ergebnis seit dem Frihjahr 2015. Wie bei den kleinen

Quelle: VR Mittelstandsumfrage

Metall-, Auto- und Maschinenbau,
Handel, Dienstleistungen sowie
Agrar und Erndhrung mit Geschafts-
lage Uber Vorjahresniveau

Agrarsektor erreicht bestes Ergebnis
seit Frihjahr 2015

Mittelstandlern deutet auch hier das im Vergleich dazu besonders schlechte Ergebnis bei
den Geschaftserwartungen darauf hin, dass die Unternehmen nicht damit rechnen, dass
sie ihre derzeitig gute Geschaftssituation in den nachsten Monaten beibehalten kénnen.
Da ein betrachtlicher Anteil der Mittelstandler im Agrarsektor dem kleinen Mittelstand

zuzuordnen ist, ist diese Gemeinsamkeit jedoch kein Zufall.

GESCHAFTSLAGE IN DEN ANDEREN SEKTOREN STEIGT EBENFALLS, SOGAR RECHT EINHEITLICH

SALDO DER ANTWORTEN

HANDEL UND DIENSTLEISTUNGEN MIT LEICHTER VERBESSERUNG DER
AKTUELLEN LAGE
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GESCHAFTSLAGE IM AGRARSEKTOR UND IM ERNAHRUNGSGEWERBE
VERBESSERT SICH EBENFALLS ETWAS
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Absatzpreiserwartungen steigen weniger stark

Die Inflationsrate hat sich in den letzten Monaten wieder ein wenig weg von ihren
Hochststanden vom vergangenen Herbst bewegt. Im April lag sie mit 7,2% aber immer
noch vergleichsweise hoch. Auch die Erzeugerpreise bleiben weiterhin auf hohem Ni-
veau. Gegenuber vergangenem Jahr haben sich die Energiepreise zwar deutlich ent-
spannt, dafir steigen die Lebensmittelpreise weiter dynamisch: Im April gab es hier ein
Plus von 17,2%.

Inflationsrate lag im April bei 7,2%

und damit deutlich unter den

Allzeithochs von 2022

ZUM DRITTEN MAL IN FOLGE ERHOHTE EINE GROBE MEHRHEIT IM MITTELSTAND DIE PREISE, DER TREND GAB NUR LEICHT NACH

IN % DER BEFRAGTEN
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Auch eine groBe Mehrheit der mittelstandischen Unternehmen hat im vergangenen
halben Jahr ihre Absatzpreise weiter erhoht. Mittlerweile geben bereits seit einem Jahr
drei Viertel der Befragten an, dass sie im jeweils vergangenen halben Jahr Preiserho-
hungen vorgenommen haben. Ihre Preise gesenkt haben dagegen jeweils nur weniger
als 5% der befragten Unternehmen.

Im Vergleich zu unserer Herbstumfrage gab es lediglich bei den kleinen Mittelstandlern
mit weniger als 20 Beschaftigten, in der Agrarbranche sowie in der Chemie- und Kunst-
stoffbranche einen nennenswerten Rickgang gegentber der Entwicklung der letzten
beiden Umfragen. Aber selbst in diesen Segmenten waren die Unternehmen, die ihre
Absatzpreise zuletzt gesteigert hatten, immer noch in der groBen Mehrheit.

GroBe Mehrheit der Mittelstandler
hat im vergangenen halben Jahr die
Absatzpreise weiter erh6ht

Nennenswerter Riickgang gegeniiber
den letzten beiden Umfragen nur bei
kleinen Mittelstéandlern, in der Agrar-

sowie in der Chemiebranche

ABSATZPREISERWARTUNGEN FALLEN DEUTLICH, DIE PREISE SOLLEN ABER WEITER STEIGEN

ABSATZPREISE: VERGLEICH ERWARTUNG UND IST-ENTWICKLUNG
SALDO DER ANTWORTEN BZW. IN % GGU. VJ.
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Der Trend zu Absatzpreiserhéhungen im Mittelstand halt sich jedoch schon langer. Be-
reits seit unserer Frihjahrsumfrage aus dem Jahr 2021 gaben die befragten mittelstan-
dischen Unternehmen kontinuierlich mehrheitlich an, ihre Absatzpreise in den zurtick-
liegenden sechs Monaten erhéht zu haben. Damals waren die Preise aber ,nur” bei
rund 30% der Befragten gestiegen. Bei 10% wurden sie sogar gesenkt. Erst ein Jahr
spater setzte die groBe Dynamik ein. Drei Viertel der Befragten erhéhen ihre Preise also
bereits seit Herbst 2021 und damit schon seit einem halben Jahr vor Beginn des Kriegs
in der Ukraine.

Ein Hinweis auf eine Entspannung bei der Preiserhohungsdynamik ergibt sich aber bei
der Frage nach der im néchsten halben Jahr erwarteten Preisentwicklung. Preissteige-
rungen planen zwar immer noch 37,5% der Befragten und nur knapp 8% wollen die
Preise senken. Vor sechs Monaten wollten aber noch mehr als zwei Drittel der Befragten
ihre Preise erhdhen. Damit haben sich die Absatzpreiserwartungen fir die nachsten
sechs Monate seit unserer Herbstumfrage mehr als halbiert. Sie sanken zudem in allen
Branchen und GréBenklassen.

Aber nur in der Agrarbranche und bei den kleinen Mittelstandlern mit weniger als 20
Beschaftigten denkt bereits jetzt eine Mehrheit der Befragten, dass sich der Anstieg der
Absatzpreise nicht weiter fortsetzen wird. Obwohl das Erndhrungsgewerbe und der
Handel dies bei weitem noch nicht so sehen, durfte mittel- bis langerfristig auch bei den
Lebensmitteln eine vorsichtige Entspannung einsetzen. Recht hoch fallen die Absatz-
preiserwartungen noch in der Elektroindustrie und vor allem im Handel aus. In der
Chemie- und Kunststoffindustrie halten sich dagegen die Unternehmen, die steigende
Absatzpreise erwarten, und diejenigen, die Preissenkungen beflrchten, die Waage.

MIT AUSNAHME VON AGRAR UND CHEMIE PLANEN DIE BRANCHEN WEITERE PREISERHOHUNGEN
SALDO DER ANTWORTEN
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Quelle: VR Mittelstandsumfrage

Investitionsneigung erholt sich etwas

Im nachsten halben Jahr wollen immerhin 68% der mittelstandischen Unternehmen in
ihr Unternehmen investieren. Vor einem halben Jahr waren es nur 66%. Damit hat sich
die Investitionsneigung nach drei Riickgdngen in Folge leicht von ihrem 13-Jahrestief
aus unserer Herbstumfrage erholen kénnen. Auch der Anteil der Unternehmen, die ihre
Investitionen im nachsten halben Jahr steigern wollen, hat sich von 29% auf 34% er-
hoht.

Mittelstandler erhohen im Trend
schon seit 22 Jahren ihre Preise

Preissteigerungen planen immer
noch 37,5% der Befragten, ...

... vor sechs Monaten waren es aber
noch zwei Drittel

Nur in der Agrarbranche und bei den
kleinen Mittelstandlern fallen die
Absatzpreiserwartungen negativ aus

Investitionsneigung steigt auf 68%
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INVESTITIONSNEIGUNG ERHOLT SICH NUR LEICHT
IN % DER BEFRAGTEN BZW. IN % DER BEFRAGTEN MIT INVESTITIONSNEIGUNG
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So kann zwar auch bei der Investitionsneigung von einer leichten Entspannung gespro-  Niveau ist aber weiter sehr niedrig

chen werden. Das erreichte Niveau ist aber im langjahrigen Vergleich weiterhin sehr
niedrig. Die hohe Kostenbelastung, die Zinswende und die noch schwerféllige Konjunk-
tur schlagen sich immer noch negativ in der Investitionsneigung nieder.

Zudem zeigt sich weder bei der Branchenbetrachtung noch bei der Analyse nach Gro- Kein einheitliches Bild
Benklassen ein einheitliches Bild. So sank die Investitionsneigung bei den mittelstandi-

schen Unternehmen in der Chemie- und Kunststoffindustrie von 74% auf 69%, wah-

rend sie bei den Befragten in der Elektroindustrie von 61% auf 67%, im Agrarsektor

von 60% auf 66% und im Baugewerbe sogar von 63% auf 70% kletterte.

Das Vorjahresniveau wird mit Ausnahme der Agrarwirtschaft und des Baugewerbes Abgesehen von Agrar und Bau ver-
immer noch von allen hier betrachteten Branchen und GroBenklassen verfehlt, zum Teil ~ fehlen immer noch alle Branchen und
sogar sehr deutlich. Selbst bei den Agrarunternehmen hat sich der Anteil derjenigen GroBenklassen ihr Vorjahresniveau

Mittelstandler, die ihr Investitionsvolumen erhéhen wollen, gegentber unserer Herbst-
umfrage halbiert. Analog zum Bau wollen auch im Agrarsektor nur 12% ihre Ausgaben
fur Investitionen steigern.

INVESTITIONSPLANUNGEN BLEIBEN TROTZ LEICHTEN ANSTIEGS ZUMEIST DEUTLICH HINTER DEM VORJAHRESNIVEAU ZURUCK
IN % DER BEFRAGTEN
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In unserer letzten , Sonderumfrage: Weiterhin hohe Kostenbelastung im Mittelstand”
gab mehr als ein Viertel der Befragten an, dass sie wegen der Zinswende ihre Investiti-
onstatigkeit zurtckfahren werden. Tendenziell zeigten sich dort vor allem die kleineren
Mittelstandler betroffen. Auch die hier erfragte gesamte Investitionsneigung fur die
nachsten sechs Monate fallt bei den kleineren Unternehmen im Trend geringer aus als
bei den groBeren. In der Sonderumfrage gaben zudem 42% der Agrarunternehmen an,
dass sie wegen der Zinswende ihre Investitionen zuriickfahren. Der wohl vor allem
durch die stark gestiegenen Absatzpreise fur landwirtschaftliche Erzeugnisse induzierte
aktuelle Anstieg bei der Investitionsneigung ware also ohne Zinsanstieg noch héher
ausgefallen.

Geplanter Personalaufbau gewinnt wieder an Fahrt

Trotz der hohen Kostenbelastung haben die Mittelstandler auch in den letzten sechs
Monaten ihren Personalstock weiter aufgebaut, wenn auch die Dynamik gegentber
Herbst und vor allem gegenilber vergangenem Frihjahr nachgelassen hat. Wie schon
vor einem halben Jahr hat sich der Personalbestand in den letzten Monaten zwar bei
fast einem Viertel der Befragten erhoht. Gesenkt wurde er aber immerhin auch von
16% der Mittelstandler. Vor einem halben Jahr gaben hier noch lediglich 13% an, dass
sich ihr Personalbestand verringert hatte.

Zinswende begrenzt Anstieg der
Investitionsneigung

Trotz der Kostenbelastung hat der
Mittelstand weiter Personal
aufgebaut, ...

AGRAR, ERNAHRUNG, BAU UND CHEMIE MIT PERSONALABBAU IN DEN LETZTEN SECHS MONATEN
IN % DER BEFRAGTEN
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Quelle: VR Mittelstandsumfrage

Im vergangenen halben Jahr haben nicht nur die kleinen Mittelstandler mit weniger als
20 Beschaftigten mehrheitlich Personal abgebaut. Auch in der Agrarwirtschaft, im Er-
nahrungsgewerbe, im Baugewerbe und in der Chemie- und Kunststoffindustrie Gber-
wog der Personalabbau. Bemerkenswert ist zudem der deutliche Unterschied zwischen
ostdeutschen und westdeutschen Mittelstandlern. Wéhrend sich der Personalbestand in
Ostdeutschland in den letzten sechs Monaten tendenziell verringert hat, stieg er in
Westdeutschland splrbar.

Deutlich positiver fallt der Blick der Unternehmen in die ndhere Zukunft aus. Der Saldo
aus der Anzahl der Unternehmen, die einen Personalaufbau erwarten, und den Unter-
nehmen, die mit einem Rickgang des Personalbestands rechnen, ist im Vergleich zum
Herbst deutlich von 4 Zahlern auf 16 Zahler gestiegen. Hatten vor einem halben Jahr
noch 18% mit einem Personalanstieg und 14% mit einem Personalriickgang gerechnet,
waren es in unserer aktuellen Umfrage nun 24% beziehungsweise 8%. Auch bei den
ostdeutschen Mittelstandlern soll in den kommenden Monaten wieder der Personalauf-
bau Uberwiegen, wenn auch die Dynamik der westdeutschen Unternehmen weiterhin
verfehlt werden durfte.

... in Agrar und Erndhrung, im Bau
und in der Chemie liberwog aber
schon der Personalabbau

Beschéaftigungserwartungen stiegen
aber deutlich von 4 Zahlern auf
16 Zahler
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BESCHAFTIGUNGSERWARTUNGEN FUR DIE NACHSTEN SECHS MONATE NEHMEN WIEDER AN FAHRT ZU

BESCHAFTIGUNG: VERGLEICH ERWARTUNG UND IST-ENTWICKLUNG BESCHAFTIGUNGSERWARTUNGEN NACH REGIONEN
SALDO DER ANTWORTEN BZW. IN % GGU. VJ. SALDO DER ANTWORTEN
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Pessimismus hinsichtlich des Personalbestands herrscht nur noch bei den kleinen Mittel-  Nur noch bei kleinen Mittelstandlern
standlern mit weniger als 20 Beschéaftigten sowie im Agrarsektor. Aber selbst in diesen und im Agrarsektor Pessimismus
beiden Segmenten fallen die Beschaftigungserwartungen besser aus als noch vor einem  bzgl. des Personalbestands

halben Jahr. Ein Anstieg lasst sich auch in allen anderen hier betrachteten Branchen und

GroBenklassen beobachten. Bei den Branchen planen vor allem die Dienstleistungen,

die Elektroindustrie und der Metall-, Automobil- und Maschinenbau einen Personalauf-

bau. Allerdings wird das gute Ergebnis unserer Vorjahresumfrage noch in allen Bran-

chen und GroBenklassen verfehlt.

PERSONALAUFBAU FAST UBERALL GEPLANT, NUR IM AGRARSEKTOR UND BEI KLEINEN MITTELSTANDLERN SOLL WEITER PERSONAL ABGEBAUT WERDEN

BESCHAFTIGUNGSERWARTUNGEN NACH BRANCHEN BESCHAFTIGUNGSERWARTUNGEN NACH GROBENKLASSEN
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VR Mittelstandsindikator steigt merklich

Nach Rickgangen in unseren letzten beiden Umfragen konnte der VR Mittelstandsindi- VR Mittelstandsindikator legt zu
kator in diesem Friihjahr wieder zulegen. Er stieg von 17,0 Punkten im Herbst auf nun

27,5 Punkte. Damit hat sich die Stimmung im Mittelstand zwar deutlich erhéht. Der ak-

tuelle Indikatorwert bleibt aber immer noch hinter den Ergebnissen vom Friihjahr 2021

bis zum Frihjahr 2022 zurilck. Seit der Pandemie schneiden zudem ostdeutsche Mittel-

standler tendenziell schwacher ab als westdeutsche Unternehmen. Zwar verbesserte
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sich der Indikator aktuell in beiden Regionen. Er erreichte aber nicht das jeweilige Vor-
jahresergebnis.

Der VR Mittelstandsindikator spiegelt die aktuelle Stimmung im deutschen Mittelstand
wider, dhnlich wie der alle UnternehmensgréBenklassen erfassende ifo Geschafts-
klimaindex. Wie wir schon bei der Bewertung der aktuellen Lage sowie bei den Ge-
schaftserwartungen fur die nachsten sechs Monate gesehen haben, schneidet der Mit-
telstand bei der VR Mittelstandsumfrage tendenziell besser ab als das alle Unterneh-
mensgréBen umfassende ifo Geschaftsklima. Beide Indikatoren haben sich in den ver-
gangenen sechs Monaten zwar insgesamt deutlich verbessert. Zuletzt gab das ifo
Geschéftsklima aber bereits wieder nach, was vor allem an den Erwartungen fur die
nachsten sechs Monate lag.

Mittelstandsindikator fallt
tendenziell besser aus als das
ifo Geschaftsklima

VR MITTELSTANDSINDIKATOR VERBESSERT SICH DEUTLICH, ...

ANTWORTSALDEN
... UND BLEIBT WEITER OBERHALB DES IFO GESCHAFTSKLIMAS SEIT DER PANDEMIE ENTWICKELT SICH DER WESTEN WIEDER BESSER
40 50
30 —ai ottt =t sttt it 40 A =\ ~
20 A '] = ERN 30 W
10 -- -
20 ——
: / \
10
-10 \ /
20 0 v
_30 '10
I
-40 -20
05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 FO8 F09 F10 F11 F12 F13 F14 F15 F16 F17 F18 F19 F20 F21 F22 F23
VR Mittelstandsindikator == ifo Geschaftsklima Deutschland West e Ost
Quelle: ifo Institut, VR Mittelstandsumfrage Quelle: VR Mittelstandsumfrage

Neben der Beschrankung auf die mittelstandischen Unternehmen im VR Mittelstandsin-
dikator gibt es noch weitere Unterschiede zum Geschaftsklimaindex des ifo Instituts. So
umfasst der VR Mittelstandsindikator auch die mittelstandischen Unternehmen der Ag-
rarwirtschaft und die Mittelstandler im Ausbaugewerbe. Dartber hinaus wird der Ge-
samtindikator nicht nur aus aktueller Lage und Erwartungen berechnet. Zusatzlich wer-
den noch Absatzpreiserwartungen und Beschaftigungserwartungen hinzugezogen.

Im Vergleich zu unserer Herbstumfrage, als alle vier Teilindikatoren zuriickgegangen
waren, haben aktuell nur die Absatzpreiserwartungen erneut nachgegeben. Dieser
Ruckgang fiel allerdings deutlich aus und verhinderte so einen splrbar starkeren Anstieg
des Gesamtindikators. Dagegen verbesserten sich die Geschéftslagebewertung und die
Beschaftigungserwartungen leicht sowie die Geschaftserwartungen deutlich gegentber
ihren Ergebnissen von vor einem halben Jahr.

Bei der Branchenbetrachtung zeigt sich ein fast einheitliches Bild. Lediglich die erneute
Verschlechterung bei den mittelstandischen Agrarunternehmen tribt die eigentlich po-
sitive Entwicklung. Damit bildet der Agrarsektor auch weiterhin das Schlusslicht unter
den hier betrachteten Branchen, vor der Chemie- und Kunststoffindustrie. Die Stim-
mung der Mittelstandler in der Chemiebranche konnte sich wegen eines Einbruchs bei
den Absatzpreiserwartungen gegentber Herbst nur marginal verbessern. Die starkste
Stimmungsverbesserung verzeichneten in diesem Frihjahr die Mittelstandler im Erndh-
rungsgewerbe, die analog zu den Chemieunternehmen vor einem halben Jahr noch ei-
nen regelrechten Einbruch beim VR Mittelstandsindikator verzeichnen mussten.

Unterschiede zum Geschaftsklima
des ifo Instituts

Nur die Absatzpreiserwartungen
haben erneut nachgegeben

Nur die erneute Verschlechterung im
Agrarsektor triibt die eigentlich
positive Entwicklung
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VR MITTELSTANDSINDIKATOR STEIGT IM FRUHJAHR MERKLICH

HANDEL UND ERNAHRUNG MIT STARKSTER VERBESSERUNG, ... ... NUR ABSATZPREISERWARTUNGEN GEBEN ERNEUT NACH
IN PUNKTEN SALDO DER ANTWORTEN
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Weiterhin auf dem ersten Rang unter den Branchen bleibt die Elektroindustrie. Mit je-
weils nur geringem Abstand folgen mit den Dienstleistungen und dem Handel ebenfalls
Sektoren, bei denen die Absatzpreiserwartungen nicht ganz so deutlich zurtickgingen
wie in den anderen Branchen.

Finanzierungsbedarf setzt Anstieg nicht fort

Der in unseren letzten beiden Umfragen zu beobachtende Anstieg beim Finanzierungs-
bedarf der mittelstandischen Unternehmen hat sich in diesem Frihjahr nicht weiter
fortgesetzt. Er fiel leicht von 21% der Befragten auf 19%. Die Grinde daftr durften
auch im deutlichen Zinsanstieg sowie in der trotz leichter Verbesserung in diesem Frih-
jahr tendenziell weiterhin geringen Investitionsneigung liegen.

FINANZIERUNGSBEDARF UND UNTERNEHMENSKREDITVOLUMEN IM ZEITVERLAUF
IN % DER BEFRAGTEN BZW. IN MRD. EURO
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Quelle: Bundesbank, VR Mittelstandsumfrage, DZ BANK
Anmerkung: Kredite der Banken in Deutschland an Unternehmen ohne Selbststandige und Finanzierungsinsti-
tutionen.

Die Bestdande der Kredite an Unternehmen ohne Selbststandige und ohne Finanzie-
rungsinstitutionen konnten zuletzt angesichts der Zinswende ihr Wachstumstempo auch
nicht halten. In den vergangenen Jahren hatten die Unternehmenskreditvolumina ei-

Elektroindustrie bleibt weiterhin auf
erstem Rang

Finanzierungsbedarf bei 19% der
Mittelsténdler

Wachstum bei Unternehmenskredit-
bestanden bremste zuletzt stark ab
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gentlich nur den dynamischen Weg nach oben gekannt. In der Pandemie wurde diese
Entwicklung dabei allerdings gestltzt durch die Hilfskredite. Zu Beginn der Zinswende
durften noch viele Unternehmen versucht haben, sich die giinstigen Konditionen auf
langere Sicht zu sichern. Der Anteil langerer Fristigkeiten nahm dabei deutlich zu.

Auf Branchenebene ist der Finanzierungsbedarf in diesem Friihjahr insbesondere bei
den Mittelstandlern im Metall-, Automobil- und Maschinenbau, im Ernahrungsgewerbe
sowie in der Chemie- und Kunststoffbranche tberdurchschnittlich ausgepragt. Nach
GroBenklassen sind es vor allem die groBeren Unternehmen mit mehr als 100 Beschéaf-
tigten.

Keine Veranderung gab es bei der bevorzugten Deckung eines bestehenden Finanzie-
rungsbedarf. Hier ist der Bankkredit weiterhin fir 85% der Befragten mit Finanzie-
rungsbedarf das Mittel der Wahl. Im Herbst waren es 82%. Nur bei den mittelstandi-
schen Unternehmen im Erndhrungsgewerbe und in der Elektroindustrie kann die Innen-
finanzierung fast die Vorliebe der Unternehmen fir den Bankkredit erreichen.

Alternative Finanzierungsformen haben es weiterhin schwer im deutschen Mittelstand:
5% der Befragten mit Finanzierungsbedarf ziehen eine Finanzierung Uber Beteiligungs-
kapital in Betracht, beim Kapitalmarkt sind es 3%. Deutlich héher fallen diese Anteile
mit 14% und 7% aber bei den Mittelstandlern in der Elektroindustrie aus. Im Metall-,
Automobil- und Maschinenbau sind es immerhin noch 7% der Befragten beim Beteili-
gungskapital und 4% beim Kapitalmarkt.

Vor allem gréBere Mittelstandler
zeigen Finanzierungsbedarf

Bankkredit weiter bevorzugt bei

Deckung des Finanzierungsbedarfs

Alternative Finanzierungsformen
sind weniger gefragt

FINANZIERUNGSBEDARF UND BEVORZUGTE MABNAHMEN ZU DESSEN DECKUNG

FINANZIERUNGSBEDARF BANKKREDIT BLEIBT ERSTE WAHL
IN % DER BEFRAGTEN IN % DER BEFRAGTEN MIT FINANZIERUNGSBEDARF
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Geschaftsklima mit der Hausbank verschlechtert sich

GegenUber unserer Herbstumfrage hat sich die Zufriedenheit der mittelstandischen Un-
ternehmen mit ihren Hausbanken verschlechtert. Stagnierte das Geschaftsklima mit der
eigenen Hausbank, also die Summe aus positiven und negativen Bewertungen, im letz-
ten Herbst noch, ging es nun vom damals erreichten Niveau von 92,7 Punkten zuriick
auf nur noch 90,1 Punkte. Der langjahrige Mittelwert von 93 Punkten wird damit noch
deutlicher verfehlt. Die rasche Zinswende und eine tendenzielle Verscharfung der Kre-
ditrichtlinien durften fur die geringere Zufriedenheit mit der eigenen Hausbank eine
groBe Rolle gespielt haben.

Geschaftsklima zur eigenen
Hausbank fallt auf 90,1 Punkte

Quelle: VR Mittelstandsumfrage Frihjahr 2023; Mehrfachnennungen maéglich
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GESCHAFTSKLIMA ZUR EIGENEN HAUSBANK FALLT MERKLICH
SALDO DER ANTWORTEN
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Quelle: VR Mittelstandsumfrage

In diesem Frhjahr schatzten dementsprechend nur noch 37% der mittelstandischen
Unternehmen das Geschaftsklima mit ihrer Hausbank als ,sehr gut” ein. Als ,,gut” be-
zeichneten aber 58% der Befragten ihr Verhaltnis zur Hausbank. Vor einem halben Jahr
waren es noch 41% und 55% und vor einem Jahr 44% beziehungsweise 52%.

Als ,eher schlecht” schatzen 4% der Mittelstandler das Verhaltnis zu ihrer Hausbank
ein, etwas mehr als in unseren letzten drei Umfragen. Der Wert fir ein , schlechtes”
Verhaltnis stieg ebenfalls leicht auf 1,2%. Trotz des Riickgangs ist aber immer noch eine
sehr groBe Mehrheit der deutschen Mittelstandler zufrieden mit ihren Hausbanken.

Deutlich gelitten hat das Geschaftsklima mit der eigenen Hausbank im vergangenen
halben Jahr bei den Mittelstandlern im Erndhrungsgewerbe. Hier sank die Zustimmung
um 10 Prozentpunkte. Aber auch die mittelstandischen Unternehmen im Baugewerbe
sowie im Handel sind in diesem Frihjahr deutlich weniger zufrieden mit ihrer Hausbank
als im vergangenen Herbst. Merklich zugenommen hat das Geschaftsklima zur eigenen
Hausbank dagegen bei den Mittelstéandlern in der Elektroindustrie.

Immerhin 95% bewerten das
Verhaltnis zu ihrer Hausbank noch
mit ,sehr gut” oder ,,gut”, ...

... aber bereits 5% mit ,.eher
schlecht” oder ,schlecht”

Geschaftsklima zur Hausbank triibt
sich in Erndhrungsgewerbe, Handel
und Bau deutlich ein

GESCHAFTSKLIMA ZUR EIGENEN HAUSBANK FALLT MERKLICH
SALDO DER ANTWORTEN
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Stark gestiegen ist dagegen die Zufriedenheit mit der Hausbank bei den kleinen Mittel-
standlern mit weniger als 20 Beschéftigten. Uberhaupt scheint sich bei der Betrachtung
nach der UnternehmensgréBe der Trend gedreht zu haben. Waren vor einem Jahr noch
tendenziell die gréBeren Mittelstandler zufriedener mit ihrer Hausbank, ist es jetzt um-

gekehrt.

Auslandsengagement fallt auf 45%

Als Folge der wirtschaftlichen Auswirkungen von Lieferengpéassen, Ukraine-Krieg, Ener-
giekrise und hoher Inflation gab das Auslandsengagement der mittelstandischen Unter-
nehmen in diesem Frihjahr splrbar nach. Das Auslandsengagement sank von zuletzt
50% auf nun 45%. Damit sind aktuell weniger als die Halfte der befragten mittelstandi-
schen Unternehmen im Ausland aktiv, sei es Uber Export- oder Importtatigkeit, tber
Joint Ventures, Uber die Produktion im Ausland, Uber Kooperationen oder tGber dhnli-
ches. Der ohnehin eher auf seine inlandischen Kunden und Lieferanten konzentrierte
Mittelstand orientiert sich damit nochmals starker auf den Heimatmarkt.

Zufriedenheit sinkt mittlerweile mit
der UnternehmensgroBe

Mittelstand orientiert sich wieder
starker auf den Heimatmarkt

WENIGER MITTELSTANDLER IM AUSLAND ENGAGIERT
IN % DER BEFRAGTEN
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Die Konzentration auf den deutschen Markt hat den meisten mittelstandischen Unter-
nehmen in der Vergangenheit eine vergleichsweise stabile Entwicklung in Zeiten globa-
ler Krisen gesichert. Selbst in der Pandemie war das fur viele Mittelstandler der Fall. Da-
fur blieb die Wachstumsdynamik in Boomphasen jedoch deutlich zurtick, da die Mittel-
standler nur wenig von den in solchen Phasen zumeist Uberdurchschnittlich gewachse-
nen Ausfuhren aus Deutschland profitieren konnten. Ein Beispiel hierfur war etwa die
vorlbergehend sehr dynamische Erholung nach dem ersten Corona-Lockdown im Friih-
jahr 2020, die allerdings aufgrund von Lieferengpéassen nur von kurzer Dauer gewesen
war.

Die Energiekrise traf die auf den Heimatmarkt angewiesenen Mittelstandler allerdings
sehr deutlich. Dadurch, dass Deutschland sich besonders stark von russischen Energie-
rohstoffen abhangig gemacht hatte, sind im vergangenen Jahr hier auch die Energie-
kosten besonders stark gestiegen. Im Gegensatz zu den groBen internationalen Konzer-
nen konnten mittelstandische Industriebetriebe nicht einmal Uber einen Ausbau ihrer
Fertigung in Landern mit niedrigeren Energiekosten auf Kosten der Fertigung in
Deutschland nachdenken. Zudem kam die staatliche Hilfe in Form der Gas- und Strom-
preisbremse erst recht spat.

Die innerhalb eines Jahres stark gestiegene Kostenbelastung behindert nun nicht nur die
Investitionen der eigentlich an einem moglichen Auslandsengagement interessierten

In der Vergangenheit sicherte der
Heimatmarkt in globalen Krisen oft
eine recht stabile Entwicklung

Energiekrise traf Deutschland aber
stark

Gestiegene Kostenbelastung
behindert auch Auslandsengagement
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Unternehmen. Im Vergleich zu unserer Herbstumfrage haben sich sogar 5% der befrag-
ten Mittelstandler wieder aus ihrem Auslandsengagement zurlickgezogen. Das aktuelle
Ergebnis liegt damit nur marginal Gber dem bisherigen Allzeit-Tief vom Herbst des Jah-

res 2021.
Seit wir im Frihjahr 2011 die Frage nach dem Auslandsengagement das erste Mal ge- Weiter gro3e Unterschiede auf
stellt hatten, konnten immer wieder zwei Zusammenhange beobachtet werden: Branchenebene

1.) Die Unterschiede auf Branchenebene fielen jedes Mal betrachtlich aus.

2.) Das Auslandsengagement steigt tendenziell mit zunehmender Unternehmensgro-
Be. Die Spreizung zwischen kleinen und groBen Unternehmen fiel allerdings noch
nie zuvor so grofB3 aus wie in diesem Frihjahr.

Auslandsengagement steigt mit
zunehmender GroBe

Obwohl der Anteil der im Ausland engagierten Mittelstandler in der Chemie- und Chemie immer noch am starksten im
Kunststoffbranche innerhalb des letzten halben Jahres stark von 88% auf 76% zurtck-  Ausland engagiert, ...

ging, bleibt die Chemieindustrie weiterhin die am starksten im Ausland aktive Branche.

Wie schon in den meisten Umfragen zuvor folgen dann mit dem Metall-, Automobil-

und Maschinenbau, der Elektroindustrie und dem Ernahrungsgewerbe die anderen In-

dustriebranchen. Dabei ist das Erndhrungsgewerbe die einzige hier betrachtete Branche,

bei der sich seit unserer Herbstumfrage das Auslandsengagement vergroBert hat.

Weiterhin am geringsten im Ausland aktiv sind die Mittelstandler in der Agrarwirtschaft, ... Agrar, Dienstleistungen und Bau
im Dienstleistungsgewerbe und im Baugewerbe. Im Baugewerbe ist das Auslandsenga- ~ am geringsten

gement sogar auf ein neues Allzeit-Tief gefallen. Weniger als jeder zehnte Mittelstandler

ist hier mittlerweile noch im Ausland engagiert. Vor einem halben Jahr waren es noch

15%.
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AKTUELLE PROBLEMFELDER
Kosten verlieren etwas an Bedeutung, Fachkraftemangel nun gr6Btes Problem

GegenUber unserer Herbstumfrage bereitet die Kostenbelastung den mittelstandischen
Unternehmen aktuell etwas geringere Sorgen. Allerdings ist das noch lange kein Grund
fur eine Entwarnung. Zwar werden die Energiekosten inzwischen wieder weniger belas-
tend als der Fachkraftemangel empfunden und die Rohstoff-/Materialkostenbelastung
fallt hinter die Blrokratie zurtick. In beiden Fallen wurde dennoch jeweils das dritt-
hochste Ergebnis Uberhaupt erzielt. Immer noch sorgen sich 73% der Befragten um die
Energiekosten und zwei Drittel sehen die Rohstoff- und Materialkosten als aktuelles
Problem. Nur zum Hoéhepunkt der Energiekrise und nach Beginn des Ukraine-Kriegs
wurden diese Kosten als noch gréBeres Problem gesehen. Bei den Lohn- und Gehalts-
kosten blieb die Betroffenheit der Mittelstandler mit 64% sogar annahernd auf Hohe
des Allzeithochs vom Herbst (65%).

Neben der hohen Inflation spiegeln die anhaltend hohen Sorgen wegen der Lohnkosten
vor allem das von 82% der Befragten in diesem Friihjahr als belastend empfundene
Dauerproblem des Fachkraftemangels wider, der auch schon vor einem Jahr als groBtes
aktuelles Problemfeld identifiziert worden war. Der Altersstrukturwandel wird zudem
daflr sorgen, dass der Fachkraftemangel dem Mittelstand und den GroBunternehmen
noch viele Jahre erhalten bleibt. Zwar ergreifen die Mittelstandler bereits heute umfang-
reiche MaBnahmen, um ihre Mitarbeiter an ihr Unternehmen zu binden, wie wir ab Sei-
te 26 noch sehen werden. Ob dies allerdings ausreichen wird, den Renteneintritt der
geburtenstarken Jahrgange zu kompensieren, bleibt abzuwarten.

Kostenbelastung nahm zwar ab, aber
noch kein Grund fiir Entwarnung

Fachkraftemangel wieder groBtes
aktuelles Problemfeld

FACHKRAFTEMANGEL BEREITET DEM MITTELSTAND DERZEIT DIE GROBTEN SORGEN, VOR ENERGIEKOSTEN UND BUROKRATIE

IN % DER BEFRAGTEN
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Quelle: VR Mittelstandsumfrage; Mehrfachnennungen maglich

Zuletzt wurde auch wieder die Blrokratie als immer groBeres Problemfeld identifiziert.
Dafur durften auch die recht spaten und schwer verstandlichen HilfsmaBnahmen im Zu-
ge der Energiekrise gesorgt haben. Neben den wieder gesunkenen Strom- und Gasprei-
sen dirfte auch die Burokratie im Zusammenhang mit der Strom- und Gaspreisbremse
daflrr gesorgt haben, dass viele berechtigte Mittelstandler auf eine Beantragung dieser
Hilfen verzichtet haben. Ergebnisse aus unserer vor kurzem erschienenen , Sonderum-
frage: Weiterhin hohe Kostenbelastung im Mittelstand” zeigen etwa, dass sich nur ein
Viertel der mittelstandischen Unternehmen durch die Strom- und Gaspreisbremse ent-
lastet sieht.

Auf deutlich niedrigerem Niveau machen sich die Mittelstandler zunehmend groBere
Sorgen Uber ihre Finanzierungsbedingungen. Aktuell sieht hier bereits knapp ein Viertel

Biirokratiebelastung nahm wieder
zu, ...

... ebenso wie die Sorge vor den
Finanzierungsbedingungen



Eine Research-Publikation der DZ BANK AG  26.6.2023

21/64

ein Problem. Vor einem halben Jahr waren es noch lediglich 18% und im vergangenen
Frihjahr sogar nur 9%. Die rasch gestiegenen Zinsen und tendenziell vorsichtigere Ban-
ken dirften die wichtigsten Grunde hierfur sein, also die gleichen Grinde, die fur den
deutlichen Rickgang beim Geschaftsklima zur eigenen Hausbank verantwortlich sind.

Regionale Unterschiede bei den Problemfeldern

Bei den aktuellen Problemfeldern fallen die regionalen Unterschiede derzeit nicht allzu
groB aus. Auffallig ist jedoch, dass die Kostenbelastung die Mittelstandler in den ost-
deutschen Bundeslandern deutlich starker im Griff hat, als dies in Westdeutschland der
Fall ist. Dies gilt gleichermaBen fur Energie-, fir Rohstoff- und Material- sowie fur Lohn-
und Gehaltskosten und die Steuerbelastung. Die Lohn- und Gehaltskosten werden al-
lerdings in Baden-Wrttemberg nochmals belastender empfunden.

Die Belastung durch die Burokratie wird ebenfalls vor allem in den ostdeutschen Bun-
deslandern und in Baden-Wdrttemberg als besonders hoch empfunden. Die Auftragsla-
ge bereitet den mittelstdndischen Unternehmen in Baden-Wirttemberg die groBten
Sorgen, wahrend die bayerischen Mittelstandler am starksten unter der Konkurrenzsitu-
ation leiden.

Verglichen mit unseren vorangegangenen Umfragen spielt die Corona-Krise nahezu
keine Rolle mehr. Dies ist vor allem bei den befragten Unternehmen in Nordrhein-
Westfalen der Fall, denen zudem auch die Burokratie vergleichsweise geringere Sorgen
bereitet. Dagegen identifizieren die Mittelstandler in Baden-Wirttemberg und Bayern
die Burokratie sogar als ein groBeres aktuelles Problemfeld als die Energiekosten.

Kostenbelastung in Ostdeutschland
ein groBeres Problem

Biirokratie belastet v.a. Mittelstand
in Ostdeutschland und in
Baden-Wiirttemberg

Corona-Krise spielt insbesondere in
Nordrhein-Westfalen nahezu keine
Rolle mehr

ENERGIEKOSTEN BELASTEN VOR ALLEM IN OSTDEUTSCHLAND, FACHKRAFTEMANGEL EHER IN BAYERN

IN % DER BEFRAGTEN
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Hohe Kosten, schwierige Finanzierungsbedingungen

Analysiert man die Problemfelder auf Branchenebene zeigen sich deutlich gréBere Un-
terschiede als bei regionaler Betrachtung. So sank binnen eines halben Jahres der Anteil
der Mittelstandler in der Elektroindustrie, welche die Energiekosten als aktuelles Prob-

lem sahen, von 82% auf nun nur noch 57%. Dagegen sehen sich immer noch 92% der

Mittelstandler im Ernahrungsgewerbe und 83% der Befragten in der Chemieindustrie
betroffen, jeweils deutlich mehr als der Durchschnitt in Hohe von 73%. Zudem fiel der
Ruickgang gegentber unserer Herbstumfrage in diesen beiden Branchen nur gering aus.

Energiekosten sind weiter ein
Problem fiir 92% der Mittelstandler
im Erndhrungsgewerbe



Eine Research-Publikation der DZ BANK AG  26.6.2023

22/64

HOHE ENERGIEKOSTEN TREFFEN MITTELSTAND ZWAR ETWAS WENIGER ALS VOR EINEM HALBEN JAHR, ABER IMMER NOCH STARK

IN % DER BEFRAGTEN
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Quelle: VR Mittelstandsumfrage Fruihjahr 2023 Quelle: VR Mittelstandsumfrage Herbst 2022

Dennoch sank in allen hier betrachteten Branchen sowie in allen GréBenklassen der An-
teil der Mittelstandler, in denen die Energiekosten als Problem gesehen werden. Die ge-
sunkenen Strom- und Gaspreise und zu einem gewissen Grad sicherlich auch die ent-
sprechenden Preisbremsen machen sich hier positiv bemerkbar. Dagegen haben sich die
Preise fir Ol und Treibstoffe seit letztem Oktober recht stabil entwickelt und einen gré-
Beren Rickgang verhindert.

Weiter verscharft gegentiber unserer Herbstumfrage hat sich dagegen die Betroffenheit
vieler Mittelstandler von den Finanzierungsbedingungen. Allen GréBenklassen und fast
allen hier betrachteten Branchen bereitet dieser Aspekt mittlerweile zunehmend Sorgen.
Lediglich im Agrarsektor blieb der Anteil im Vergleich zum vergangenen Herbst mit ei-
nem Viertel der Befragten unverandert.

Angesichts einer anhaltend hohen Kostenbelastung bei gleichzeitig wegen der Zins-
wende deutlich gestiegenen Finanzierungskosten und einer hoheren Risikoaversion im
Finanzsektor kommt diese Entwicklung aber keineswegs Gberraschend. Zumal sie sich
vor einem halben Jahr schon angedeutet hat, als sich der Anteil der Mittelstandler, die
sich Sorgen wegen der Finanzierungsbedingungen machen, binnen eines halben Jahres
bereits verdoppelt hatte.

Tendenziell zeigen sich inzwischen die Mittelstandler mit zunehmender GréBe starker
betroffen. Besonders stark fiel der Anstieg gegentiber vergangenen Herbst bei den Mit-
telstandlern im Baugewerbe aus. Der Anteil der Betroffenen hat sich hier von 12% auf
29% weit mehr als verdoppelt. Nur von den mittelstandischen Unternehmen im Ernah-
rungsgewerbe sehen aktuell noch etwas mehr Betriebe ein Problem in ihren Finanzie-
rungsbedingungen.

Sorge um Energiekosten sank aber in
allen Branchen und GroBenklassen

Verscharft hat sich die Betroffenheit
von den Finanzierungsbedingungen

Finanzierungsbedingungen wurden
schon im Herbst als zunehmendes
Problem identifiziert

Mittelstandler mit zunehmender
GroBe starker betroffen
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IMMER MEHR MITTELSTANDLER MACHEN SICH SORGEN UM DIE FINANZIERUNGSBEDINGUNGEN
IN % DER BEFRAGTEN

FRUHJAHR 2023 HERBST 2022
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Quelle: VR Mittelstandsumfrage Frithjahr 2023

Sorge vor Birokratie nimmt weiter zu

Deutlich gestiegen ist im deutschen Mittelstand auch die Sorge vor einer zunehmenden
Burokratiebelastung. In diesem Frihjahr sehen 71% der Befragten die Burokratie als ak-
tuelles Problemfeld, nachdem es im Herbst noch 66% und vor einem Jahr sogar ledig-
lich 65% waren. Wahrend der Corona-Pandemie fiel dieser Wert zeitweise aber noch
deutlich hoher aus. Damals wie heute sorgt die Komplexitat der HilfsmaBnahmen fur
Probleme bei den Mittelstandlern. Dazu werfen immer kompliziertere Regelungen hin-
sichtlich des Klimawandels und der Energiewende ihre Schatten voraus.

Besonders stark betroffen sehen sich die mittelstandischen Unternehmen im Agrar- und
Ernahrungssektor sowie im Baugewerbe. Unterdurchschnittlich fallen die Sorgen in den
anderen Industriebranchen sowie im Handel aus. Aber selbst bei den Mittelstandlern in
der Chemie- und Kunststoffindustrie, die sich von den hier betrachteten Branchen am
wenigsten betroffen sehen, identifizieren noch sechs von zehn Befragten die Birokratie
in Deutschland als Problem.

Quelle: VR Mittelstandsumfrage Herbst 2022

Gestiegen ist auch die Sorge vor
zunehmender Biirokratiebelastung

Agrar und Erndhrung sowie Bau

zeigen sich besonders betroffen

BUROKRATIE WIRD WIEDER ZUNEHMEND ALS GROBES PROBLEM BETRACHTET
IN % DER BEFRAGTEN
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Hohere Lohne durch Inflation und Fachkraftemangel

In unserer VR Mittelstandsumfrage hat sich der Fachkraftemangel spatestens seit den Fachkraftemangel spatestens seit
Jahren 2016/2017 als Dauerproblem herauskristallisiert. Damals Gbersprang er die 2016/2017 ein Dauerproblem
Grenze von 70% der Betroffenen und in den folgenden Umfragen nahm der Anteil wei-

ter zu. Tendenziell ist das Problem dabei zuerst bei den ostdeutschen Mittelstandlern

prasent gewesen. In Ostdeutschland fiel zu Beginn der Corona-Pandemie auch der

Ruckgang deutlich geringer aus als in Westdeutschland.

FACHKRAFTEMANGEL WIRD BEREITS SEIT 2017 ALS GROBES PROBLEM GESEHEN
IN % DER BEFRAGTEN
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Quelle: VR Mittelstandsumfrage
Auch wenn sich in unserer aktuellen Umfrage diese Entwicklung vorerst gedreht hat, Altersstrukturwandel wird fiir
wurde der Fachkraftemangel bereits in der Pandemie zunehmend als gesamtdeutsches  Verscharfung des Fachkraftemangels
Problem gesehen. Mogen anfangs noch die nach den Lockdowns handeringend ge- sorgen

suchten Arbeitskrafte dafir ausschlaggebend gewesen sein, zeigen sich nun zuneh-
mend bereits die ersten Folgen des Altersstrukturwandels. Den in den néachsten funf bis
zehn Jahren immer starkeren Rickgang der arbeitenden Bevdlkerung in Deutschland
werden Unternehmen aller GréBenklassen im Mittelstand und darUber hinaus zu spiren
bekommen.

Auf Branchenebene besonders betroffen zeigen sich aktuell das Baugewerbe, die Elekt-  Besonders betroffen zeigen sich
roindustrie und das Ernahrungsgewerbe. Das Problembewusstsein fur den Fachkrafte- derzeit Bau, Elektroindustrie und
mangel hat jedoch bei den Mittelstandlern in fast allen hier betrachteten Branchen seit ~ Erndhrungsgewerbe
vergangenem Herbst zugenommen. Lediglich den mittelstandischen Agrarbetrieben be-

reiten fehlende Fachkrafte derzeit deutlich weniger Sorgen als vor sechs Monaten. Al-

lerdings sieht sich dieser Sektor tendenziell ohnehin schon seit vielen Jahren mit einem

Ruckgang bei Betrieben und Arbeitnehmern konfrontiert.

Als wiirde der Fachkraftemangel allein nicht schon genug fur einen zunehmenden Fachkraftemangel und Inflation
Lohnkostendruck sorgen, kamen zuletzt auch noch die stark gestiegenen Lebenshal- sorgen fiir Lohndruck
tungskosten der privaten Haushalte dazu. Die Inflationsrate stieg im letzten Jahr auf

insgesamt 6,9%. Die Kosten fir Haushaltsenergie und Lebensmittel legten sogar noch

starker zu. Gleichzeitig sanken die Realldhne im Jahr 2022 um 4%. Das war mittlerweile

bereits der dritte Reallohnriickgang in Folge.
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DAS DAUERPROBLEM FACHKRAFTEMANGEL IST AKTUELL WIEDER DAS WICHTIGSTE PROBLEMFELD
IN % DER BEFRAGTEN
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Verstandlicherweise fordern die Arbeitnehmer daher hohere Lohnabschlisse als in den Lohnkostenbelastung wird trotz
vergangenen Jahren. Angesichts der zunehmenden Fachkrafteproblematik durfte es fir  leicht gesunkener Inflation nahezu
Unternehmen aller GréBenklassen zudem schwerfallen, diese Forderungen komplett ab-  unverandert als Problem gesehen, ...
zulehnen. Streiks und erste Tarifabschlisse in diesem Jahr haben bereits gezeigt, dass

die Lohnerhéhungen hoher als in der Vergangenheit ausfallen durften. Dadurch steigen

die Lohnkosten, was zu einer Preis-Lohn-Spirale flihren kénnte, wodurch uns Inflations-

raten Uber 2% noch eine ganze Weile erhalten blieben. Vielen Mittelstandlern ist dieses

Problem bewusst, da die Sorgen vor einer Lohnkostenbelastung trotz leicht gesunkener

Inflation gegentber Herbst nahezu konstant geblieben sind.

In der Chemieindustrie und im Metall-, Automobil- und Maschinenbau sehen tber- ..., besonders im Agrarsektor, in der
durchschnittlich viele Mittelstandler dies aktuell als Problem. Im Agrarsektor sind es so- Chemie sowie im Metall-, Auto- und
gar mehr als sieben von zehn Betrieben. Die mittelstandischen Betriebe in der Elektroin-  Maschinenbau

dustrie und im Baugewerbe sehen sich zwar am wenigsten von der Lohnkostenbelas-

tung betroffen. Aber selbst hier machen sich wie schon vor einem halben Jahr deutlich

Uber die Halfte der Befragten Sorgen.

LOHNKOSTENBELASTUNG BLEIBT WEGEN DER INFLATION EIN PROBLEM FUR DIE MEHRHEIT DER MITTELSTANDLER
IN % DER BEFRAGTEN
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MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung

Die anhaltend hohe Lohnkostenbelastung der Mittelstandler hat es schon angedeutet:
Gehaltserhdhungen sind fur die Unternehmen derzeit das wichtigste Mittel, um ihre
Mitarbeiter an das eigene Unternehmen zu binden und damit dem Fachkraftemangel
vorzubeugen. Fast 80% der befragten mittelstandischen Unternehmen setzen daher auf
hohere Gehalter. Vor vier Jahren, als wir diese Frage das letzte Mal gestellt hatten, wa-
ren es bereits fast ebenso viele. Auf Rang 2 der wichtigsten MaBnahmen zur Mitarbei-
terbindung im Mittelstand landen QualifizierungsmaBnahmen vor der betrieblichen Al-
tersvorsorge.

UBERBLICK UBER IM MITTELSTAND EINGESETZTE MABNAHMEN ZUR MITARBEITERBINDUNG
IN % DER BEFRAGTEN

Gehaltserhéhungen
Qualifizierungsmallnahmen
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Mitarbeiterbeteiligung am Unternehmen
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Quelle: VR Mittelstandsumfrage

Drei von vier Befragten setzen aktuell QualifizierungsmaBnahmen in ihrem Unterneh-
men ein. Damit kénnen den Mitarbeitern zuknftig zunehmend bendétigte Fahigkeiten
vermittelt werden, ohne dass neue Fachkrafte dafir auf dem immer knapperen Ar-
beitsmarkt gesucht werden missen. Angesichts des sich verscharfenden Fachkrafte-
mangels kaum zu begreifen ist aber, dass diese MaBnahme im Frihjahr 2019 noch von
86% der Befragten und damit von deutlich mehr Mittelstandlern genutzt wurde.

Uberhaupt scheinen die Mittelsténdler heute weniger auf Mitarbeiterbindung zu setzen
als vor vier Jahren. Im Vergleich zu damals wird neben (etwas) hoheren Gehéltern ledig-
lich noch die Home-Office-Nutzung haufiger angeboten. Dies dirfte aber eher eine Fol-
ge der Notwendigkeit wahrend der Corona-Pandemie gewesen sein. Die derzeit hohe
Kostenbelastung scheint sich damit negativ auf die MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung
auszuwirken. Zumal ein groBer Teil des hierfur vorgesehenen Budgets auch fur Gehalts-
erhdhungen eingesetzt werden drfte.

Der Eindruck, dass die hohe Kostenbelastung aktuell die MaBnahmen zur Mitarbeiter-
bindung begrenzt, zeigt sich auch bei der Branchenbetrachtung. Im Vergleich zu unse-
rer Umfrage vom Frihjahr 2019 scheinen alle Branchen ihre Aktivitaten zurlickgefahren
zu haben, abgesehen von den notwendigen Gehaltserhdhungen und der Méglichkeit
zur Home-Office-Nutzung.

Top-3-MaBnahmen zur
Mitarbeiterbindung

Gehaltserh6hungen sind wichtigste
MaBnahme

Rang 2: QualifizierungsmaBnahmen

Bedeutung sank aber spiirbar

Mittelstand scheint weniger auf
Mitarbeiterbindung zu setzen als vor
vier Jahren

Hohe Kostenbelastung scheint
MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung
zu begrenzen
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BAUBRANCHE UND AGRARSEKTOR HABEN IM VERGLEICH ZU 2019 DEUTLICH DAS INTERESSE AN DER MITARBEITERBINDUNG VERLOREN

IN % DER BEFRAGTEN

FRUHJAHR 2023

Ern&hrung

Handel |
=71 17 ||

Elektro ‘

Dienstleistungen

Chemie ‘

Metall/Kfz/Mbau

Bau “
=—71 1 | |

Agrar ——————————

Gehalts-
erhéhungen

Qualifizierungs-
maflnahmen

Betriebliche
Altersvorsorge

= Flexible
Arbeitszeit-
modelle
Mdglichkeit zum
Home Office

= Erfolgsabhan-
gige Vergitung

= Unterstlitzung
bei der Kinder-
betreuung

= Mitarbeiter-
beteiligung am
Unternehmen

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

FRUHJAHR 2019

Elektro

Agrar

Chemie

Dienstleistungen

Metall/Kfz/Mbau

Handel

Erndhrung S ‘ ‘ ‘

Qualifizierungs-
malnahmen

Gehalts-
erhéhungen

Betriebliche
Altersvorsorge

= Flexible
Arbeitszeit-
modelle

= Erfolgsabhan-
gige Verglitung

Maoglichkeit zum
Home Office

= Unterstitzung
bei der Kinder-
betreuung

= Mitarbeiter-
beteiligung am
Unternehmen

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Quelle: VR Mittelstandsumfrage Frithjahr 2023

Quelle: VR Mittelstandsumfrage Herbst 2022

Auch bei der Betrachtung nach UmsatzgréBenklassen zeigt sich ein dhnliches Bild. Er-
freulich ist zwar, dass die Nutzung von MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung wie schon
vor vier Jahren tendenziell unabhangig von der UnternehmensgroBe erfolgt. Unabhan-
gig von der GréBenklasse scheint aber auch der Anteil der Mittelstandler zu sein, die
den notwendigen MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung in diesem Frihjahr weniger Ge-
wicht beimessen als noch vor vier Jahren.

Nutzung von Mitarbeiterbindungs-
MaBnahmen bleiben immerhin un-
abhéngig von UnternehmensgréBe

MITARBEITERBINDUNG BETRIFFT ANGESICHTS DES FACHKRAFTEMANGELS ALLE GROBENKLASSEN

IN % DER BEFRAGTEN
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Angesichts des sich in den ndchsten Jahren immer starker bemerkbar machenden Al-
tersstrukturwandels bleibt zu hoffen, dass die aktuell geringere Nutzung von Mitarbei-
terbindungs-MaBnahmen nur eine voribergehende Entwicklung bleibt. Diese durfte
sich aus der nach den Lieferengpéassen, der Energiekrise und den auf allen Ebenen ge-
stiegenen Preisen verscharften Kostenbelastung ergeben haben.

Altersstrukturwandel erfordert
Handeln, ...

WEITERE MABNAHMEN GEGEN DEN FACHKRAFTEMANGEL
IN % DER BEFRAGTEN
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Quelle: VR Mittelstandsumfrage Frihjahr 2023 Quelle: VR Mittelstandsumfrage Friihjahr 2023

Mitarbeiterbindung umfasst aber nur einen Teil der moglichen MaBnahmen gegen den
Fachkraftemangel. So will immerhin ein Viertel der Befragten Fachkrafte aus dem Aus-
land anwerben. Im Baugewerbe wird dies sogar von mehr als 40% der Mittelstandler
bereits praktiziert, im Handel dagegen nur von 12%. Mehr als die Halfte der mittelstan-
dischen Unternehmen mdochte altere Mitarbeiter langer beschaftigen. Im Ernghrungs-
gewerbe sind es sogar gut zwei Drittel der Befragten. Allerdings sinkt der Anteil der
Mittelstandler, die eine langere Beschaftigung ermdglicht, tendenziell mit der Unter-
nehmensgréBe, und zwar deutlich.

Auch wenn die Kosten vorerst kaum spurbar sinken dirften, sollte der Blick auch wei-
terhin auf die MaBnahmen gegen den Fachkraftemangel gerichtet sein. Sonst droht den
Unternehmen ein immer starkerer Konkurrenzkampf um geeignete Mitarbeiter, nicht
nur innerhalb des Mittelstands. Da unsere aktuelle Umfrage aber auch gezeigt hat, dass
den Mittelstandlern die Bedeutung des Problems , Fachkraftemangel” sehr wohl be-
wusst ist, sollte die Nutzung von MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung zukinftig wieder
an Fahrt aufnehmen. Immerhin sind sich die Unternehmen klar dartiber, dass auch tber
die Mitarbeiterbindung hinausgehende MaBnahmen getroffen werden mussen. Dies
zeigen die Ergebnisse zur Anwerbung von auslandischen Fachkraften und insbesondere
das Bestreben zur langeren Weiterbeschaftigung alterer Mitarbeiter.

... auch uber die Mitarbeiterbindung
hinaus, ...

... etwa liber langere Beschaftigung
alterer Mitarbeiter und Fachkrafte-
Anwerbung aus dem Ausland

Bedeutung des Fachkrdftemangels
hat der Mittelstand aber erkannt
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Sondereffekte flauen ab

Der Mittelstand ist bislang im Durchschnitt gut durch die jingsten Krisen gekommen.
Nach der durch Sondereffekte wahrend der Coronakrise ausgelosten deutlichen Verbes-
serung im Jahr 2020 durfte sich die betriebswirtschaftliche Verfassung der Unterneh-
men in den Folgejahren zwar etwas verschlechtert haben: GemaB aktuellem Datenstand
sank der Bilanzqualitatsindex von 159,2 Punkten im Jahr 2020 auf 147,7 Punkte im Jahr
2021 und anschlieBend auf 136,6 Punkte im stark durch den russischen Angriffskrieg
gegen die Ukraine gepragten Jahr 2022. Dieser Ruckgang sollte aber nicht als dramati-
scher Einbruch, sondern vielmehr als eine Normalisierung im Zuge des Abflauens der
Sondereffekte hin zu mehr Liquiditat und weniger Verschuldung verstanden werden.
Trotz des Ruckgangs befindet sich die Bilanzqualitat nach wie vor auf einem im langjah-
rigen Vergleich hohen Niveau. Der Mittelstand ist damit solide gerustet fiir den Trans-
formationsprozess hin zu mehr Nachhaltigkeit und Modernitat.

BILANZQUALITATSINDEX VON HOHEM NIVEAU AUSGEHEND GESUNKEN
MITTELWERTE 2001 BIS 2010=100
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Quelle: VR Bilanzanalyse Frihjahr 2023

Das Bild von der Bilanzqualitat im Jahr 2022 ist aber noch sehr unscharf. Es beruht auf
lediglich 970 Unternehmensabschlissen. In den Vorjahren lag die Fallzahl stets im finf-
oder sechsstelligen Bereich. Fir 2021 liegen aktuell gut 50.900 Abschlisse vor und da-
mit deutlich mehr als im Rahmen der letzten VR Bilanzanalyse vom Herbst 2022 (rund
9.400 Falle). Im Zuge der Verbreiterung der Datengrundlage kam es zu einer Abwarts-
korrektur des Bilanzqualitatsindexes. Demnach ist der Index 2021 nicht gestiegen, son-
dern zurtickgegangen (siehe Abbildung).

Die aktuelle VR Bilanzanalyse basiert in ihrer Gesamtheit auf rund 2,4 Mio. Abschlissen,
die von mittelstandischen Firmenkunden der Volksbanken und Raiffeisenbanken fur die
Jahre 2001 bis 2022 vorgelegt wurden. Fir weitere Informationen zur jingsten Bi-
lanzanalyse und detaillierte Ergebnisse sei auf den Anhang verwiesen. Der Bilanzquali-
tatsindex verdichtet funf betriebswirtschaftliche Kennziffer zu einem Gesamtindikator:
die Eigenkapitalquote, die Gesamtkapitalrentabilitat, der Gesamtkapitalumschlag, die
Liquiditat 2. Grades und der dynamische Verschuldungsgrad.

Mittelstand ist bislang gut durch die
jungsten Krisen gekommen

Bei breiterer Datengrundlage kam es
zu einer Abwartskorrektur des
Bilanzqualitdtsindexes

VR Bilanzanalyse basiert insgesamt
auf rund 2,4 Mio. Abschliissen
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NORMALISIERUNG DER LIQUIDITAT 2. GRADES UND DES DYNAMISCHEN VERSCHULDUNGSGRADES
MITTELWERTE 2001 BIS 2010=100
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Hauptgrund fur den Rickgang des Bilanzqualitatsindexes in den Jahren 2021 und 2022
sind die Liquiditat 2. Grades und der Dynamische Verschuldungsgrad. Diese beiden
Kennziffern hatten sich 2020 Uberaus deutlich verbessert, was der Sondersituation wah-
rend der pandemiebedingten Rezession geschuldet war. Wahrend der Hochphase der
Coronakrise waren viele Unternehmen stark bemuht, ihre betriebswirtschaftliche Resili-
enz zu erhdhen. Mit der nach dem Konjunktureinbruch des 1. Halbjahres 2020 einset-
zenden 